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- P R OL OGO

Ia primera regla para hacer la guerra consiste en conocer al enemigo y
ENTENDER SU ESTRATEGIA y su tictica. La segunda, en adoptar una estra-
tegia y una tictica adecuadas a las circunstancias de la guerra.

La violencia desatada en el PerG desde hace 7 anos no obedece a un ac-
cionar circunstancialmente terrorista, aunque sea adecuado politicamen
te denominarlo asi, sino a una planeada, estudiada, prevista y madura-
da concepcibn de gran aspiracibén politica de GUERRA POPULAR, decidida
después de intensas confrontaciones dialéticas de por lo menos dos dé-
cadas de evolucibn, por el Partido Comunista del Perfi, mas conocido na
cional e internacionalmente por el nambre de Sendero Luminoso.

Para tratar de apreciar, -aproximarse- a lo que vendria a ser la estra
tegia del Partido Commnista del Peri -SL-, se han revisado documentos
emitidos por esta organizacibén, sus militantes y sus apologistas, asf
como estudios y apreciaciones llevadas a cabo por el Servicio de Inte-
ligencia Nacional, la Direccibn Contra el Terrorismo de la PIP, las Di
recciones de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y diversas entidades
y personas estudiosas del fen&meno. Aspectos saltantes de toda la docu
mentacién revisada han sido las caracterfisticas cripticas, herméticas
(a la usanza oriental) y exageradamente simbSlicas del lenguaje sende-
rista; asi como un original y algo confuso esquema de procesamiento vy
exposicitn de sus conceptos estratégico-tacticos.

La apreciacibn que se expone a continuacibén constituye una aproxima -
cibn al conocimiento de la kstrategia de la organizacibn subversiva
que tanto dano est& causando al pais.

Conocimiento Nipresc e para alcanzar y mantener un disefo adecua
de egtrategxy ntra-s iva, —

g
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LA ESTRATEGIA DEL PARTIDO COMUNISTA DEL PERU-SL

1.- ESTPATFGIA FUNDAMENTAL DEL PARTIDO COMUNISTA DEL PERU-SL

Desarrollar la guerra popular prolongada del campo a la ciudad para cons
truir el nuevo orden politico-social denaminado "Republica de Nueva Dem
cracia".

Esta estrategia, de naturaleza eminentemente po¥itica considera a las ac
ciones rurales caw lo principal, y a las urbanas camo canplementarias.

2.- MEDIOS DE IA ESTRATEGIA PARA DESARROLIAR LA GUERRA POPULAR

a.—

b'_

El Partido

El Partido Cammnista del Per(G-SL fué "reconstituido, deviniendo en
Partido de nuevo tipo" (Marxista-leninista-Maoista) en el IX Pleno
del Camit€ Central ampliado en Mayo de 1979; habiendo logrado la con
solidacidn ideol6gica, politica y organizativa después de varias dé-
cadas de " Lucha de dos lineas" (contra el "derechismo" en primer ors
den, y contra el "izquierdismo" en segundo lugar). En este IX Pleno,#
el Partido aprob8 iniciar la lucha armada, la cual bajo la decisibn
de "Forjar en los hechos la I Camwpania!", se inicia en forma interna
para el partido el 3 de Diciembre de 1979, y en forma oficial "(pri-
meras acciones)" el 18 de Mayo de 1980.

El Ejército Guerrillero Popular

El denominado Ejército Guerrillero Popular, segln el propio Partido

Comunista del PerG-SL, se construye, "siguiendo la teoria del Presi-
dente Mao", conformando una "forma de frente, una masa que se organi
za armadamente, se forja ideol6gicamente, y cumple las tareas que el
partido le ordena".

Fste ejército tiene tres tareas: cambatir, movilizar y producir:y de
be ser capaz de cumplir con la "ensefanza del Presidente Mao de que
la lucha se organiza cada cierto tiempo, haciéndose grandes y peque-
nos incendios, hasta lograr el incendio total de la pradera".

Los tres frentes difdlecticos sobre los que este ejército se desarro-
1la se dan en la lucha entre la linea militar burguesa y la 1fnea mi

litar proletaria.

1). La accibn proletaria se centra en lo POLITICO, la burguesa en lo
MILITAR.

2). la accibn proletaria se centra en la DFFENSA ACTIVA, la burguesa
en la DEFENSA PASIVA.

3). lo proletario se refiere a GUERRA DE MASAS, lo burgués a SELECTI
VIDAD (fuerzas policiales, especiales, etc..... | B



c.— El Frente Unico

Es un frente que debe agrupar a por lo menos el 90% de las clases
oprimidas,con la finalidad de CONQUISTAR EL PODFR y no de partici
par en elecciones, El frente, seglin las cricunstancias, abarca a
las clases obrera, campesina, pequeha burguesia y burguesia nacio
nal.

El avance en la construccitn del Frente Unico, se logra mediante:

- Organizaciones selectas y camufladas.

- Trabajo de masas en forma legal y abierta (ligazb6n del partido y
las masas).

- Tacticas flexibles (que permitan obtener ventajas y establecer
limites).

Los elementos base para; la construcci6tn del frente son los Camités
Populares.

3.- ORIENTACION ESTRATEGICA EN EL PERIODO 1986-1987

Profundizar la polarizacifn en todos los niveles y clases sociales y #
"desarrollar" bases de apoyo para "generalizar y profundizar" la gue--

rra popular.

4.- LINEAS OPERATIVAS DEL PARTIDO COMUNISTA DEL PERU--SL

La aplicacibn de la estrategia del PCP-SL, orientada en las actuales
circunstancias a la profundizacifén de la polarizacifn y el desarrollo
de bases de apoyo, se lleva a cabo a través de las "cuatro formas de
lucha en que se desarrolla la guerra popular": guerra de guerrillas ,
sabotaje, aniquilamiento, y propaganda y agitacibn armada; asi como de
de tres lineas operacionales no necesariamente armadas pero de gran im
portancia para los objetivos del partido: profundizaci6én ideol6gica,de
sarrollo de bases de apoyo 'y explotacibn de la contrainsurgencia.

a.- Guerra de Guerrillas (y formacidn del Ejército Guerrillero Popular)

El Partido Cammnista del Per(G-SL considera que el 46% del conjunto
de todas las acciones cumplidas en el pais son de naturaleza gque -
rrillera, llevadas a cabo por destacamentos actuando en las ciuda-
des, y pelotones y campanias en el campo. la guerra de guerrillas

" que es mas intensa en las 8reas rurales y campesinas es la forma
"que mis directamente apunta a la destruccitn de las organizaciones
militares enemigas, especialmente las fuerzas armadas".

Son acciones guerrilleras para el Partido, los ataques a bases anti
guerrillas, destruccibn y ataques a agrupamientos humanos reinserta
dos, emboscadas a efectivos del ejército, la marina y la policfa ,
hostigamiento sin enfrentamiento a patrullas de cambate,\lentrabamiento"



del montaje de las microrregiones, ataques a puestos policiales ,
"arrasamientos" de cooperativas agrarias", ataques a embajadas y ata
ques simultineos a locales de partidos politicos y camisarfas de 1la
&C.

El desarrollo de la guerra de guerrillas es paralelo y simultineo a
la formaci6n, consolidacifn y dimensionamiento del Ejército Guerri -
llero Popular, el cual debe operar asf no tenga mis armas que la di-
namita obtenida de los asientos mineros. 1a formacién del ejército
est orientada en la actualidad a obtener tres jerarquias: nficleo di
rigencial, cuadros, y militantes. El primero trata de mantenerse en
una muy reducida dimensibn para ser menos vulnerable a la represitn.
Los cuadros ocupan el primer lugar cambatiente y requieren ser j6ve-
nes valerosos y muy ideologizados (voluntad de sacrificio). Los mili

tantes, que conforman el otro Gnico nivel, deben ser muy j6venes vy
leales. "Los adultos no sirven, tienen su propio estilo de vida; los
j6venes y muy j6venes absorven la ideologfa, son insensibles al do -
lor, no conocen la piedad, no deben nada a nadie porque no recuerdan
que alguien los haya ayudado, y son diffciles de infiltrar!

La formacibtn de los cuadros se orienta de acuerdo a los fines ime -
diatos, mediatos y de largo plazo; no hay precipitaci6n en el tiempo.
Las &reas de especializacitn son:

- Inteligencia (todos)

- Sabotaje

- Propaganda

- Npoyo

- Operaciones

- Guerrillas

La importancia que le otorgan al aspecto de inteligencia se manifies
ta en el axiama "Informacién es igual a capacidad de maniobra mis
evasion".

Sabotaje

Estas acciones corresponden a un disefio especifico maoista: sabotajes
sistemiticos, continuos e intermitentes, pequefios y grandes,tanto a
escala local camo nacional. E1 PCP-SL, niega que sea terrorismo por-
que, este es un producto de iras descontroladas.

El sabotaje tiene para el Partido, los siguientes objetivos:
- Ganmar tiempo: Distrayendo 1a atenci6tn mientras se entrena la mili-
tancia y se expande la guerra de guerrillas.

- Demostrar las vulnerabilidades de la institucionalidad vigente y la
impotencia de las FF.PP y FF.MAA.
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- Acrecentar al inseguridad para profundizar la polarizaci6n de las
clases altas, "de donde saldrén los paramilitares para matar in-
dios y cholos",

- Mantener la presencia del PCP-SL, y minar la credibilidad de auto
ridades que hacen delcaraciones triunfalistas.

- Lento desgaste de la economia nacional. El PCP-SL estima que sin
contar con los gastos de las FF.AA,, los dafios causados por sabo-
taje desde 1980, ascienden a 1,500 millones de dblares.

- Provocar el terrorismo de estado para polarizar a las poblaciones
rurales y pueblos j6venes que seglin ellos ya temen mds a las fuer
zas del orden que al PCP-SL.

El sabotaje, de acuerdo a las cifras del Partido, alcanz8 a un 11 %
del total de acciones realizadas hasta 1986.

Aniquilamiento

Se basa en la necesidad de extremar la confrontaciétn en todos los ni
veles sociales para profundizar la polarizacidn.

La confrontacién armada que es bisicamente rural se da entre las au-
toridades gubernamentales y el PCP. La eliminacifn de autoridades

consiste en "batir el campo, eliminando la mala hierba". "Ocho mil
meertos no son nada camparados con los millones ocurridos en los gran
des cambios hist6ricos". N

En las zonas uxbanas, los simbolos individuales, grupales o institu-
cionales (ampresas pliblicas y privadas, locales politicos y lideres
politicos, militares y empresariales) son blancos excelentes para
producir la polarizacibn.

El aniquilamiento de miembros de las FF.PP. y FF.AA. configura para
el PCP-SL un traslado del enfrentamiento de la zona de emergencia a
la ciudad. No consideran estas acciones camo venganza sino camo'"sim-
ple y expeditiva justicia y mensaje de que no hay olvido".

Los objetivos de los aniquilamientos son: minar la moral de las ins-
tituciones y mantener alta la de sus militantes, y destruir la esta-
bilidad emocional de los individuos o grupos dirigentes, que ya vi-
ven en la incertidumbre. Su incidencia dentro del total de acciones
reportadas por el +artido dice ser del 8%.

Propaganda y agitacifn armadas

Esta forma de lucha de la guerra popular sirve para apoyar e impul-
sar la guerra de guerrillas que es el "centro mismo de la accibn ar-
mada". Para el partido es destacable el hecho que la propaganda y la
agitacitn armadas superen el tercio (34%) del total de sus acciones,
lo cual expresa la importancia que la guerra popular da el adoctrina
miento politico y movilizacifn de las masas.



Fsta labor apunta principalmente al campesinado en el campo y en se-
gundo lugar al proletariado en las ciudades, y en el primer caso se
realiza mayormente por medio de la presencia fisica-oratoria y en el
segundo por aficheria y volantes gr&ficos.

La propaganda y agitacibn, que muchas veces se realiza sin armas, se
orienta desde 1980 a los jb6venes y en especial a la juventud escolar
y universitaria de todas las razas y estratos sociales (incluidos me
dios y altos), con la finalidad de lograr en ellos una mis decidida
militancia que es imprescindible para la formacitn de la cadena Comi
tés Populares - Bases de Apoyo - Frentes de Defensa Populares - Fren
te Unico. -

El inicio de esta cadena de militancia es camuflado generalmente a
través de "movimientos clasistas" de diversa indole.

Profundizacibén Ideol&gica

Con el objetivo de consolidar al denaminado "pensamiento Gonzalo" co
mo guia para la accibn fanitica de sus seguidores.

Tiene un .alcance interno ya que estd dirigido sb6lo a los iniciados
probados, y es fundamental para el mantenimiento ideolégico de los
cuadros.

Es una linea de accidn psicol6gica de naturaleza mesifnica que pre -
tende imbuir en sus seguidores conceptos tremendistas que presentan
a la muerte camo necesaria para que €l "pensamiento Gonzalo" triunfe.

Es una linea ideoldgica exclusivista que no acepta simpatizantes; sb

lo enemigos y seguidores, para la cual el didlogo es inaceptable vy
la muerte imprescindible camo gran motivacidn.

Creacibn, Conquista y Desarrollo de Bases de Apoyo <}

Se refiere a la obteicién de una "presencia efectiva y constante en
el territorio que estd en relacién directa al ESPACIO DE INFLUENCIA
en la polarizacién social". Con esta definici6n, el"pensamiento Gon
zalo" anade al concepto maoista de bases de apoyo territoriales, un
contenido de caricter ideol&gico.

Contampla tanto aspectos de base o infraestructura material, camo
psicolfgicos, ya que tiene camwo objetivo la conquista de ESPACIOS

‘en el proceso de polarizaci6n de la poblacifn; su defensa y su con-

solidacién, para desarrollar la ofensiva estratégica que se lleva a
cabo desde 1980.

En este proceso de creacifn de las denaminadas bases de apoyo, el
PCP-SL, considera que su capacidad de maniobra ha permitido que los
Caomités Populares y sus ajusticiamientos, asi camo la presencia de
las FF.AA. con sus acciones, han contribufdo, cada uno en su papel,
a alterar los simbolos sociales del sistema de vida en el medio ru-
ral; destruir las relaciones familiares, commales, y las costum -
bres; y/a que cada quien elija si morir con SL o con las FF.AA." (El
primero le ofrece cambio a su miseria, la segunda no puede mitigar-
la siquiera)".
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Seqfin el Partido, las bases de apoyo que han sequido un proceso de
creacibn, conquista y actual desarrollo, configuran junto con el"Nus
vo Poder o Nuevo Estado" , (Repiblica Popular de Nueva Democracia en
formaciBn) y con sus brganos ejecutivos, los Camités Populares, las
conquistas mis altas en los seis anos de Guerra Popular.

Las bases de apoyo, de poca clara definici6n por el mismo Partido;pa
recen agrupar geogréfica e ideologicamente a apreciables cantidades
de Camités Populares, y son consideradas camo de gran importancia pa
ra lograr el cerco de las ciudades desde el campo. N

g.- Explotacibn de la Contrainsurgencia

Para el PCP--SL la contrainsurgencia que es aplicada por el estado a
través de las FF.AA., tiene por finalidad estratfgica la eliminacién
fisica del PCP-SL.

"La presencia de miles de soldados, marinos, policias, helicOpteros,

aviones, no afecta la concepcitn de la lucha armada del PCP-SL; e in

cluso el crecimiento de los cuerpos contrainsurgentes y las técticas
violentistas, caomo el asesinato en el hospital de Ayacucho, los pena

les, los periodistas de Uchuraccay, las fosas camnes, los desapare-

cidos, las operaciones rastrillo y en especial los genocidios,son mo

tivos de escindolo mundial y favorecen al PCP. Asimismo, las campa-

nas de DD.HH. presentan a la poblacibén y al PCP como victimas; dando

una resultante de mayor polarizacidn de las clases sociales campesi-

nas, medias y bajas, por el temor".

Dentro de esta explotacifn de la contrainsurgencia se inscribe el ac
cionar legal-juridico que explotando las ventajas del estado de den=
cho, es ejecutado por el bien organizado equipo denominado "Abogados
Danocréticos" para prestar inmediatos servicios de proteccién legal
a las personas detenidas por actos terroristas, e interdictar y difi
cultar mediante denuncias legalistas a los mandos de las entidades
constrasubversivas. Esta funcién legal de gran importancia psicolégi
ca para infundir confianza mediante la impunidad a los cuadros opera
tivos del Partido, sirve también como caja de resonancia nacional e

 internacional a los reclamos y opiniones de los "prisioneros de gue-
rra" y "presos politicos".

En esta explotacidn de las acciones contrasubversivas juegan papel

de gran importancia la prensa militante, la simpatizante y tambien
la denaminada advenediza.

5.- SUMARIO DE LA SITUACION A 1987

La aplicaci6én de estos conceptos estratégicos a través de los mencio-—
nados lineamientos operacionales, desde el ano 1979, en que el Partido
Camnista del Per(i inicia la lucha armada, arroja a la fecha los siguien
tes resultados:



a.- En la optica del PCP-SL

~

" Los anos transcurridos pueden sintetizarse asi: el 80 es el inicio
de la lucha armada, de la guerra de guerrillas; el 81 y 82 son del
despliegue de la lucha guerrillera y de surgimientos de los Comités
Populares, del Nuevo Poder de obreros, campesinos y pequenos burgue-
ses, de dictadura conjunta, basada en la alianza obrera—campesina,di
rigida por el proletariado a través de su Partido; el 83 y 84 son
anos de lucha en torno a restablecimientos—contrarestablecimiento,es
to es de la guerra contrarrevolucionaria por aplastar el Nuevo Poder
y restablecer el Viejo y de la guerra popular por defender, desarro-
llar y construir el Poder Popular recien surgido; dura contienda li-
brada entre las fuerzas armadas reaccionarias y el Ejército Guerri -
llero Popular; v del 85 a hoy la continuacién de la defensa, desarro
1lo y construccién para el mantenimiento de las bases de apoyo y 1la
expansidon de la guerra popular a todo el &mbito de nuestras serranias
de Norte a Sur".

" En seis anos la guerra popular ha realizado 30 mil acciones en ven
tidos de los venticuatro departamentos del pais, con excepcién de
Amazonas y Madre de Dios, pero incluso en la Provincia Constitucio -
nal del Callao; accidn desarrollada fundamentalmente en la Sierra pe
ruana y en lo principal centrada en la regifén de Ayacucho, Huancave-
lica y Apurimac; actuando ademds en la Costa, en sus ciudades y espe
cialmente en la capital del pais; ademis en la ceja de selva y ciuda
des importantes de ella; asi la revolucibén combate en todo el pais.

A mis de esto las acciones militares han desarrollado y elevado su
calidad: golpes a bases de combate antiguerrilleras, emboscadas, des
truccidén de nucleamientos, invasiones de tierras, sabotajes demoledc
res, aniquilamientos selectivos mis altos e intensificacién de la
propaganda y agitacidn armadas demuestran un avance cualitativo de
mucha importancia y prespectiva. Pero debe aclararse que, precisamen
te, en los dos iltimos anos, desde Junio de 1984, a hoy, se han eje-
cutado mds de la mitad del total de acciones de los seis anos y que,
mis afin, en el filtimo ano se cumplid el tercio del conjunto de 1las
cunplidas entre el 80 y el 86"....

" La guerra popular en el Peri es un grandioso éxito, basado en los
respectivos éxitos de los tres grandes planes ejecutados":
- "INICIO"
- "DESPTEGAR BASES DE APOYO" ’
- "OONQUISTAR BASES DE APOYQO", culminado con el enigmitico
"sello de oro" (posiblemente el "holocausto"de los penales)

La guerra popular deberd ahora expandirse y profundizarse con la en-
trada en ejecucibén de un cuarto Gran Plan denaminado:

- "DESARROLLAR BASES DE APOYO, que se orienta a la multiplicacifn de
los Comités Populares que permitan ir hacia la construccién del Fren
te Unico a traves de los Frentes Revolucionarios de Defensa del Pue-
blo en el cawpo, y los Movimientos Revolucionarios de Defensa del
Pueblo en las ciudades".
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b.- Cn una apreciacidon otjetiva

Un intenso desarrollo suuversivo en las regiones inme-
diatas al bepartamento de Ayacucho, en las cuales a pe
sar de los duros ogolpes recibidos, se mantiene latente
un activismo cue csporddicamente deja sentir su presen
cia, con la finalidad principal de continuar la fija-_
cion de los efectivos de las fuerzas del orden presen-=
tes, mientras cl PC" expplota la libertad de movimien-
tos hacia ek norte y el sur del pafs.

Una presencia subversiva de caracteristicas diversiona
rias y enervantes en el centro de poder politicc-ccond
mico (LIMA; con desarrollos rurales adn no intensos en
las zonas circundantes inmediatas a la nrovincia de Li
ma: (Puscho, Canta, Faticana, -Cafiete). -

Una proyeccidn, con posibilidades de consolidacidn en
el eje campesino de la sicerra, hacia el norte por ilua-
nuco y Cajamarca, con marcada incidencia urbana en ¢l
rrimero,; vy hacia el sur por Cuzco y Puno con mayor in-
minencia en este dltimo; y con mejores posibilidades
de captacidon militante innediata en las potlaciones
del altiplano. .

Una ‘creciente pero poco clara presencia z2n la region

amazbnica2 del alto iluallaga, en la cual el PCP parece
haber lleqado a establecer una no muy explicita rcla-
cion con las Landas de narcotraficantcs jue operan en
la zona.

Una clara incapacidad para constituir en forma acierta
¢l denominado '"Ejército Cuerrillero Popular', cuyos
cuacros combatientes mantienen adn una operatividad

clandestina e intermitente.

Una relativamente discrcta aceptacidn de la prédica
subversiva del PCP a nivel de masas noblacionales;ha-
hiéndose incrementado y profundizado la relacidn sub-
version-anbito educacional-intelectualidad.

(#]



65.- CONCLUSIONES

1.- La violencia desencadenada en el Perd, no es ni simple
terrorismo ni la espontdnea expresidn de la injusticia
social realmente existente. Es la accidn sistematica
de la ''querra popular'" desatada por el Partido Comunis
ta del Perd ; que indudablemente ecxplota.las contradic
ciones y las caracterfisticas eshecificas del pafs. 3

2.- La "querra popular', subversion de amplio esi;cctro pa-
ra obtener la toma del poder reenmplazando al sistema
democrdtico por una denominada ''Mendtlica de Nueva Dc-
mecracya’’. es una GUERRA POLITICA.

2.- A los 6§ ahos de iniciada, y.a pesar de las apreciables
bajas sufridas, las acciones de la ‘'guerra nonular’ se
han incrementado y se han expandido geograficamente.

, fisico y subjetivo,de la sub-

L.- E1 objetivo primordial
acion.

=
version es la nhoblaci

i

c

5.- Una estrategia contrasubversiva, (contra la '"guerra po
pular'), tiene que formularse en el nivel polftico, ¥
debe generar accione’s de orden social, juridico, psico
16gico, de seguridad piLlica vy de empleo de las Fuer-
zas Armadas, las cuales deblen tratar exhaustivamente
de enmarcarse en la legitimidad vigente, explcoctando to
dos los recursos legales que ella otorga, v contar con
el imprescindible apoyo de la ciudadanfa.
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